FORTLINA

VERBIND!

Beleidsdocument Stichting Fortuna Verbindt

Waardecreatie voor de regio
Dit beleidsdocument schetst de stichting rol van de stichting, waar de prioriteiten liggen en hoe
Fortuna Verbindt maximale impact weet te realiseren.

1. Aanleiding oprichting

De maatschappelijke rol van sport, van betaald voetbalclubs in het bijzonder, staat volop in de
belangstelling. Gemeenten, provincies, fondsen en (maatschappelijke) partners zien steeds
vaker de verbindende kracht van sport als middel om maatschappelijke vraagstukken te
bevorderen. De afgelopen jaren heeft Fortuna Sittard via projecten en samenwerkingen al
betekenisvolle stappen gezet. Echter, bij Fortuna Sittard groeit de ambitie om structureel meer
bij te dragen aan maatschappelijke doelen in de regio.

Tegelijkertijd bleek in de praktijk dat de maatschappelijke activiteiten van de club gebaat zijn
bij een zelfstandige en transparante organisatievorm, met meer ruimte om externe middelen
aan te trekken en langdurige samenwerkingen aan te gaan. Om die reden is Stichting Fortuna
Verbindt opgericht: een onafhankelijke stichting die het algemeen nut dient, geen
winstoogmerk heeft, als betrouwbaar fungeert middels (het nastreven van)een ANBI-status en
de maatschappelijke missie van Fortuna Sittard versterkt, verbreedt en duurzaam borgt.

2. Doel

Stichting Fortuna Verbindt heeft als doel het ontwikkelen van maatschappelijke programma’s
(0.a.insamenwerking met Fortuna Sittard) en het uitvoeren van deze programma'’s ten behoeve
van het algemene geluk en welzijn van de inwoners van de Westelijke Mijnstreek (in beginsel,
met de missie om dit voor heel Limburg te realiseren) en het verrichten van al wat hiermee
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

3. Missie

Stichting Fortuna Verbindt tracht haar doel onder meer te bereiken door het initiéren,
begeleiden, codrdineren en ondersteunen van projecten en initiatieven op het gebied van
(top)sport en gezondheid, talentontwikkeling, educatie, welzijn, sportbeleving en duurzame
initiatieven voor zowel jong als oud en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of
zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Stichting Fortuna Verbindt wil structureel bijdragen aan het persoonlijk geluk en welzijn van alle
inwoners van Limburg. Vrouwe Fortuna symboliseert de kracht die iedereen in zich heeft om
zijn of haar ‘geluk’ te beinvloeden, met een beetje hulp. We geloven dat geluk en vooruitgang
maakbaar zijn wanneer mensen de juiste ondersteuning en kansen krijgen. In lijn met de missie
van Fortuna Sittard als club (sportieve prestaties combineren met maatschappelijke impact en
regionale trots) focust de stichting op het duurzaam verbeteren van levens in de regio.
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Fortuna Verbindt inspireert, motiveert en verbindt. Wij zien sport namelijk als meer dan een
spel; het brengt mensen samen en creéert vriendschappen en gemeenschapsgevoel. De
enorme aantrekkingskracht van sport - en voetbal in het bijzonder - zetten we doelgericht in
om een herkenbare, positieve bijdrage te leveren aan het welzijn en de levenskwaliteit in onze
regio. De club en spelers fungeren als rolmodellen: we benutten het positieve imago van
Fortuna Sittard om gezonde keuzes, saamhorigheid en ontwikkeling te stimuleren. Het geel-
groene shirt en het stadion zijn middelen om maatschappelijke ambities waar te maken.
ledereen hoort erbij. Sport verbindt immers generaties en gemeenschappen, en die
verbindende kracht willen we ten volle benutten. We omarmen de verantwoordelijkheid om
onze omgeving vooruit te helpen. Fortuna Verbindt draagt bij aan een generatie die actief
meebeweegt naar een betere samenleving.

5. Strategie

Onze strategie vloeit voort uit missie, visie én clubidentiteit. Stichting Fortuna Verbindt vormt
het fundament voor langdurige inzet op twee hoofdlijnen:

Maatschappelijke programma’s: uitvoeren van projecten en activiteiten gericht op
gezondheid, talentontwikkeling, duurzaamheid en sportbeleving, in nauwe samenwerking met
scholen, zorginstellingen, overheden en andere (regionale) partners. Dit omvat o.a.
buurtgerichte initiatieven, scholingsprojecten en evenementen die sport als middel inzetten
voor een vitale, inclusieve en gelukkige regio.

Regio versterken: ondersteuning van de regionale sportinfrastructuur door middel van
kennisdeling, gezamenlijke programma’s en sterke banden met amateurverenigingen. Hierbij is
er speciale aandacht voor educatie, mentale weerbaarheid en ontwikkeling van top én
breedtesporters. Als enige Limburgse voetbalclub op het hoogste niveau wil Fortuna Sittard als
katalysator dienen: door samen te werken met lokale clubs en instellingen dragen we bij aan
een sterker sportklimaat in heel Limburg.

Deze twee strategieén zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden en vormen de basis van onze
stichting. Middels de sociale projecten bereiken we direct de gemeenschap en doorin te zetten
op talentontwikkeling creéren we rolmodellen en toekomstperspectief vooriedereen. Door het
aangaan en opbouwen van een regionale samenwerking borgen we dat de impact structureel
en breed gedragen is en blijft.

5.1. Maatschappelijke programma’s

Gezondheid, talentontwikkeling, sportbeleving en duurzaamheid vormen de kern van al onze
activiteiten. Deze pijlers komen voort uit de lokale behoeftes én best practices bij andere
stichtingen gelieerd aan betaald voetbalclubs in Nederland.
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5.1.1. Gezondheid

Doel: Een vitaal Limburg - daar gaan we voor. We zetten ons in om beweging, sport en gezond
gedrag bij jong en oud te stimuleren.

Acties:

Stimuleren van meer bewegen en een gezonde leefstijl onder alle leeftijden. We informeren
over het belang van voldoende lichaamsbeweging en gebruiken voetbal als sociale motor in
buurten en op scholen. In de Westelijke Mijnstreek voldoet momenteel slechts 40% van de
inwoners aan de beweegnorm (landelijk 47%), en het percentage overgewicht ligt met 57%
boven het landelijk gemiddelde (52%). Onze projecten bieden daarom leuke, laagdrempelige
manieren om meer te bewegen en gezonder te leven.

Niet alleen fysieke gezondheid krijgt aandacht, maar ook mentale en sociale gezondheid. We
bestrijden eenzaamheid onder jongeren en zetten ons in voor kwetsbare ouderen (bijvoorbeeld
de groeiende groep mensen met dementie door vergrijzing). Deze maatschappelijke
vraagstukken pakken we aan via sportieve ontmoetingen, groepsactiviteiten en speciale
programma’s - van wandelvoetbal voor senioren tot clinics die mentale weerbaarheid bij
jongeren vergroten.

5.1.2. Talentontwikkeling

Doel: ledereen in Limburg heeft talent - daar geloven we in. Fortuna Verbindt wil mensen in de
regio ondersteunen om hun talenten te ontplooien en actief mee te doen in de maatschappij.

Acties:

We creéren kansen voor kansarme groepen. Insommige wijken groeien kinderen op met minder
perspectief, en te veel jongeren en volwassenen staan langs de kant door werkloosheid of
tegenslagen. Met projecten onder de pijler Talentontwikkeling bieden we perspectief en
ontwikkelen we talenten, bijvoorbeeld via sport- en speelmiddagen, loopbaanoriéntatie of
persoonlijke coaching.

Samenwerken met partners staat centraal. Samen met onder andere de sociale
werkvoorziening, onderwijsinstellingen en gemeenten creéren we nieuwe kansen. Of het nu
gaat om het opbouwen van een sociaal netwerk, een eerste werkervaring of gewoon het
herwinnen van zelfvertrouwen.
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5.2. Sportbeleving

Doel: Verbinding en plezier - sport als katalysator. Voetbal is emotie en beleving, en wij willen dat
iedereen dat van dichtbij kan ervaren.

Acties:

Onder de pijler Sportbeleving openen we figuurlijk de deuren van het stadion voor iedereen in
de regio. We organiseren unieke ervaringen voor kinderen, jongeren en gezinnen - met als doel
verbondenheid creéren met de club én met elkaar. Het Fortuna Sittard Stadion fungeert als
ontmoetingsplek waar mensen samen onvergetelijke momenten beleven. ledere thuiswedstrijd
en elk evenement benaderen we als een belevenis die lang bijblijft.

We bouwen via voetbal aan trots, identiteit en verbinding. Niet iedereen ervaart het
stadiongevoel van dichtbij, dus brengen we het voetbalgevoel naar de mensen toe. Met speciale
projecten - denk aan wijkgerichte fanevents of het langsbrengen van de beker (indien
gewonnen) bij verzorgingstehuizen - zorgen we voor positieve herinneringen en een sterk
gemeenschapsgevoel in alle hoeken van de regio. Voetbalplezier wordt zo een middel tegen
sociaal isolement: niemand blijft buitenspel staan.

We bereiken nieuwe doelgroepen die normaal minder makkelijk naar een wedstrijd komen. Zo
organiseren we bijvoorbeeld speciale voorzieningen voor blinde en slechtziende supporters,
nodigen we kinderen uit minder kansrijke gezinnen uit als VIP bij wedstrijden, en faciliteren we
rolstoelgebruikers en mensen met een beperking om optimaal van Fortuna te genieten.
Inclusiviteit staat voorop - iedereen telt mee in de Fortuna-familie.

5.2.1. Duurzaamheid

Doel: Een groenere toekomst - dat hopen we. Fortuna Sittard wil koploper zijn op het gebied van
duurzaamheid in de sport.

Acties:

We nemen pioniersstappen in duurzaamheid binnen de sportwereld. Fortuna Sittard was
bijvoorbeeld de eerste betaaldvoetbalclub in Nederland die overstapte op herbruikbare
drinkbekers in het stadion en volledig digitale programmaboekjes. Met zulke innovaties zetten
we trends die jaarlijks tonnen plastic afval besparen en de ecologische voetafdruk van onze
wedstrijden verkleinen.

We stimuleren milieubewust gedrag bij supporters en in de regio. Zo moedigen we carpoolen
aan onder fans en zoeken we continu naar nieuwe “groene” kansen. Of het nu gaat om
energiebesparing in onze faciliteiten, afval scheiden op evenementen of gastlessen over
duurzaamheid op scholen - we willen het goede voorbeeld geven en mensen praktisch helpen
om duurzamer te leven.
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Samenwerken voor impact: Duurzaamheid is teamwork

We werken nauw samen met innovatieve partners, bedrijven en de overheid om onze
initiatieven kracht bij te zetten. Denk aan gezamenlijke projecten op het gebied van schone
energie of circulair materiaalgebruik. Door als voetbalclub onze stem te gebruiken, inspireren
we anderen om mee te doen. Zo vertalen we ons innovatieve karakter - binnen en buiten het
stadion - naar een beweging richting een duurzamere regio.

5.3. Regioplan als talentmotor

Het regioplan, opgesteld door de jeugdopleiding van Fortuna Sittard vormt het kloppend hart
van deze pijler. Fortuna Verbindt werkt binnen het regioplan samen met amateurclubs én de
Fortuna Academy om talentontwikkeling een duurzame basis te geven. In dit plan worden sport
en onderwijs gecombineerd en wordt er evenveel aandacht besteedt aan de mentale als fysieke
vorming van jonge breedte- en topsporters. Van stageplaatsen en mentorprogramma’s tot
maatschappelijke diensttijdprojecten voor jeugdspelers. Jongeren leren verantwoordelijkheid
nemen, samenwerken en excelleren op hun eigen manier. Wij geloven dat sport niet alleen
toekomstige atleten opleidt, maar ook rolmodellen, trainers, organisatoren en maatschappelijk
betrokken burgers voortbrengt. Middels deze regionale samenwerking creéren we een échte
broedplaats van Limburgs talent.

6. Doelgroep

De doelgroep van Fortuna Verbindt is breed, zowel geografisch als demografisch. In eerste
instantie richten we ons op de Westelijke Mijnstreek en Midden-Limburg, met de ambitie om uit
te breiden naar de hele provincie Limburg. Onze programma’s richten zich op alle leeftijden -
van jeugd tot senioren - en we formuleren per leeftijdscategorie specifieke subdoelstellingen
(bijvoorbeeld: bij kinderen ligt de nadruk op spelenderwijs bewegen, bij jongeren op
talentontwikkeling en bij ouderen op sociale verbondenheid). Daarbij is de meerwaarde voor het
individu altijd leidend: ieder mens die we bereiken moet er direct baat bij hebben, in materiéle
of immateriéle zin.

Binnen die brede doelgroep geven we bijzondere aandacht aan jongeren en kwetsbare groepen,
zo willen wij in Limburg er zijn voor hen die een steuntje in de rug kunnen gebruiken. Jongeren
in een moeilijke positie (bijvoorbeeld door armoede, beperking of gebrek aan rolmodellen)
krijgen prioriteit in onze projecten. We geloven dat we samen met de gemeenschap iedereen
kunnen laten meedoen. Uiteindelijk is ons doel een gelukkige, inclusieve regio waarin iedereen,
van fan tot ondernemer en van kind tot grootouder, zich verbonden voelt met Fortuna en de
gemeenschap.

7. Organisatievorm en Governance

Fortuna Verbindt is opgezet als een onafhankelijke stichting (met doel het vergaren van ANBI-
status)gelieerd aan, maar bestuurlijk gescheiden vande B.V. Fortuna Sittard. We kiezen bewust
voor een nieuwe stichting om de maatschappelijke activiteiten van de club professioneel en
transparant te organiseren.
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Bestuur en toezicht:

De stichting wordt geleid door een onbezoldigd bestuur, waarin diverse expertises
samenkomen (sport, maatschappij, financién). Het bestuur opereert onafhankelijk van de B.V.,
maar onderhoudt nauwe afstemming met de clubleiding om te zorgen dat de maatschappelijke
missie aansluit bij de identiteit van Fortuna Sittard. Een Raad van Toezicht met
vertegenwoordigers van zowel de club als de community kan aanvullend toezien op goed
bestuur, integriteit en effectiviteit. Jaarlijks legt de stichting verantwoording af via een
publieksjaarverslag en voldoet zij aan alle ANBI-publicatie-eisen (transparantie over
bestedingen, beleidsplan, etc.), zodat partners en subsidieverstrekkers duidelijk inzicht hebben
in onze activiteiten en resultaten.

8. Inkomstenwerving
Om onze ambities te realiseren, zet Fortuna Verbindt in op een divers palet aan
inkomstenbronnen. Als aanstaande ANBI-stichting beschikken we over extra mogelijkheden
om fondsen te werven, die een requliere betaalvoetbalorganisatie niet heeft. De belangrijkste
inkomstenstromen zijn:

Subsidies:

We gaan actief aanspraak maken op subsidies van gemeentelijke, provinciale, nationale en
Europese overheden voor thema's als sportstimulering, jeugdontwikkeling, gezondheid en
sociale inclusie. Omdat de stichting een zelfstandige entiteit is, kunnen we direct
subsidieaanvragen indienen voor jeugdsport- en maatschappelijk projecten. Dit vergroot de
financiéle stabiliteit van onze Academy en community-projecten.

Donaties van particulieren:

Supporterseninwonersdie de club een warm hart toedragen, kunnen doneren aan de stichting.
Dankzij de ANBI-status zijn giften fiscaal aftrekbaar, wat drempels verlaagt voor particuliere
donateurs. We ontwikkelen laagdrempelige donateursprogramma’s (bijv. “Vrienden van Fortuna
Verbindt”) en crowdfundingacties rondom specifieke projecten, zodat iedereen - van fan tot
weldoener - een steentje kan bijdragen.

Sponsoring en maatschappelijk partnerschap:

Bedrijven en organisaties kunnen als partner bijdragen aan onze maatschappelijke missie. Voor
sommige bedrijven is het aantrekkelijker om een stichting te sponsoren dan een commerciéle
voetbalclub, vanuit hun MVO-doelstellingen. We benaderen lokale en regionale bedrijven voor
sponsorbijdragen in ruil voor zichtbaarheid als “Founding Partner” of “Maatschappelijk Partner”
van onze projecten. Fondsen en goede doelen: We zoeken aansluiting bij nationale fondsen
(zoals Vriendenloterij, Oranje Fonds, etc.) die sport- en jongerenprojecten steunen. Ook
internationale sportfondsen en Europese programma'’s (Erasmus+, UEFA Foundation) kunnen
in beeld komen voor co-financiering van innovatieve projecten.
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Eigen acties en evenementen:

Ten slotte organiseren we zelf fondsenwervende activiteiten. Denk aan benefietwedstrijden
(bijv. een jaarlijkse charity-wedstrijd waarvan de opbrengst naar de stichting gaat),
veilingavonden van memorabilia, clinics waarvan de deelnamegelden ten goede komen aan
onze doelen, sponsorlopen, enzovoort. Deze evenementen verhogen niet alleen de inkomsten,
maar versterken ook de zichtbaarheid van de maatschappelijke zaak bij onze achterban.

Door deze mix van inkomstenbronnen creéren we een financieel robuuste basis. Belangrijk
uitgangspunt is dat alle geworven middelen ten goede komen aan het algemeen nut (conform
de ANBI-eisen) - dus aan de maatschappelijke projecten en opleidingsinitiatieven in Limburg,
niet aan commerciéle of winstgedreven activiteiten. We leggen hierover transparant
verantwoording af, zodat elke donor en partner weet welke impact zijn/haar bijdrage heeft
mogelijk gemaakt.

9. Maatschappelijk belang

Fortuna Verbindt beoogt een wezenlijke bijdrage te leveren aan het algemeen belang in onze
provincie. Onze initiatieven zijn erop gericht om actuele maatschappelijke uitdagingen aan te
pakken met de kracht van sport. Fortuna Verbindt fungeert als brug tussen de voetbalwereld en
de samenleving. We laten zien dat een profclub meer is dan 90 minuten voetbal - het is een
maatschappelijk platform dat je kunt inzetten voor goed onderwijs, sociale inclusie en een
gezonde en gelukkige omgeving. In samenwerking met overheden en maatschappelijke
organisaties willen we een structurele partner zijn in beleidsdoelen op het gebied van sport,
gezondheid en jeugd.

Onze programma’s sluiten aan bij landelijke en provinciale ambities (zoals het Nationaal
Sportakkoord en “Gezonde Generatie 2040") en geven deze op lokaal niveau handen en voeten.
Daarmee versterken we niet alleen de positie van Fortuna Sittard als club, die midden in de
samenleving staat, maar leveren we aantoonbaar algemeen nut - de kern van ANBI.

In alles geldt: we doen het samen. Samen met fans, samen met scholen, samen met
zorginstellingen, gemeenten, sponsors en alle anderen die de Westelijke Mijnsteek een warm
hart toedragen. Want alleen door samenwerking kunnen we echt verschil maken. Fortuna
Verbindt belooft dat de maatschappelijke projecten geen bijzaak zijn, maar een rode draad
vormen door de levens van vele Limburgers. Dat is de kracht van sport in de samenleving. Dat is
de kracht van Fortuna voor Limburg. Fortunais van Limburg, en Limburgis van Fortuna - samen
bouwen we aan een gelukkige, gezonde, veerkrachtige en trotse gemeenschap.
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